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ascenion
Bl Kurzvorstellung Ascenion

« Gegriundet 2001
* 100%ige Tochter der LifeScience-Stiftung zur FGrderung von Wissenschaft und Forschung

« Technologietransfer fur akademische Forschung mit Fokus Lebenswissenschaften

26 Life-Science-Einrichtungen % 18 Produkte auf den Markt gebracht*
Helmholtz-Gemeinschaft ﬁ 32 Produkte in Entwicklung
Leibniz-Gemeinschatft ‘; 49 Firmenbeteiligungen*

Unis, Unikliniken und andere 300 Arbeitsplatze (bei Spin-offs)
-

@ 105,1 Mio. € Riickflisse an die Forschung*

* seit Grindung Ascenions in 2001
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Il | ifeScience-Stiftung: Fordermittel flr die Zustifter

55 Projekte von Zustiftern mit bislang 13,4 Mio. € gefordert

p—1 Fordermittel LifeSeience
+—@)— LifeScience-Stiftung

11 Zustifter / Forschungs- --------------- -
einrichtungen e
100% Beteiligungserlose
Tochter & Uberschisse
v \ Beirat
4 ascenion

_ Dr. Manfred Baier, enem. Roche
Spin'OffS Ascenion GmbH Dr. Timm Jessen, Topas Therapeutics

_ _ Dr. Joachim Rothe, Lsp
Minderheits-

beteiligungen
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Bl Arzneimittelentwicklung ist teuer und riskant

Risiko Wert

PreCan

Tl = Target Identification

TV = Target Validation

AD = Assay development

S = Screening

H-L = Hit-to-Lead Phase

LO = Lead Optimization

PK = Preclinical

IND = Entry into clinical Phase

Academia Industry

Entwicklung
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Il Risikobegrenzung erhdht Investitionwahrscheinlichkeit

/Risikobegrenzung maglich durch\

Risiko « Professionelle Projektentwicklung
A * Einbeziehung externer Experten
100 » Finanzierung dieses Bedarfs durch

— Akademische TT-Programme
— Staatliche Programme

— Stiftungen

Business Angels /

—>
Investitions—
O_T w I\ 2100 wahrschein-
Y Y lichkeit

Fehlende Risikobegrenzung Reif flr Investoren
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Il Reifegrad, Verwertungswege, Finanzierungsquellen

Technology readiness level TLR (Ubernommen von der NASA)

Translational Early Stage Moderate High
Assessment Verwertungswege
TRL TRL2 TRL3 TRL4 TRLS TRL6 TRL7 . .
Description Concept Experimental | Early stage Experimental | Late stage Validation in . Kooperatlon zwischen
development | proof of development. | validationof | laboratory relevant Akademie und Industrie
concept Refinement moreclearly | validation setting for
of conceptto | defined asset/ . Lizenzierun g
amoreclearly | asset/ technology, . .
defined technology suchas Patent_’ Ma_‘tenal’ knO\_N-hOW
approach patient or . exklusiv, nicht-exklusiv
S « feldspezifisch
Basic research Translation/Development o AUSg rindun g
Copvright © 2017. Medical Research Technologv Ltd. All Rights Reserved
Finanzierung durch staatliche und gemeinniitzige Mittel (Beispiele) > Finanzierung durch private Mittel >
Institutionelle Mittel BMBF VIP+  Fir Ausgrindung: Investoren (private equity)
DFG Target Validierung HVF  GO-Bio (BMBF) i.d.R. mit
BMBF ERC PoC EKFS EXIST (BMWi) Gewinnerzielungsabsicht
EU Helmholtz Enterprise
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Il Entscheidungsmatrix Lizenzierung vs Grindung

ascenion

License Spin-Off

1 [Team exists (Team complete =9)
z Competitive advantage (high = 8) 10 5 o 5 10
3 Key activities in-house (all =9) Nr.
4 |Development & marketing costs (high =9) 1 I —
5 Key partners on board (all =9) g I —
6 Add-on technology for industry partners (essential a

=49) 5 |
7 Loss of control (acceptable =9) 6
2 License payments / royalties expected (high=9) ;
9 |Risk tolerance (high =9) 9 5 e 5
10 Leverage and synergy effects for industry partners 10 g —— g

{high =9) 11 q ] 2
11 |Degree of innovation ("disruptive" = 8) i‘; E e — E
12 |Development status (advanced =9) 14 P ——
13 |Value proposition (high market need =9) 15 e
14  |Market leadership potential (high =9) 16 e — .
15 |Revenue potential (high =9) 1; A
16  |Number of customers (high =9) 19 e
17 |State of the art technology ("trendy" =4) 20 —
18 |industry rivalry (high = 9) - - Low potential High potential
19 |Threat of new entry by competitors (high =9)
20 |Threat of substitution by competitors (high =4)
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Il Patentstrategien — IP als Asset
IP sichert Monopolstellung und ist damit wichtig ftr return on investment

— Relevant bei Verpartnerung mit Industrie — Kooperation oder Lizenz
— IP Regelungen in Vertragen, insbesondere zu neuem IP wichtig
— FUr Ausgrindungen mit eigener Produktentwicklung — essentiell

Bildung von Portfolien (fir neue Technologiebasis)
Schutzumfang:
— Wird vom Produkt-/Technologiebereich und dem Markt vorgegeben

— Sollte mdglichst optimal auf den anvisierten Markt und magliche Konkurrenzprodukte
abgestimmt sein, auch zuklnftige Markte sollten bertcksichtigt werden

— Konstante Weiterentwicklung und Erweiterung des bestehenden Portfolios

Wunsch und Wirklichkeit

In den nationalen Phasen wird es teuer, daher:

— Portfolio am Eintrittsmarkt ausrichten

— Der geschitzte Markt muss vom Start-up auch bedient werden kdnnen
— Im Zweifelsfall die wichtigsten/gréf3ten Markte schiitzen
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Il Projektbeispiel T-knife

Prof. Thomas Blankenstein am Max-Delbrick-Zentrum Berlin in Zusammenarbeit
mit der Charité, unterstitzt von Ascenion

@ T-knife hat fast 20 Mitarbeiter und wird bis Ende des Jahres weitere einstellen
@ Abschluss eines Produktionsvertrags fur autologe TCR-basierte Zelltherapie

@ A-Runden-Finanzierung (66 Mio. €) durch RA Capital, Versant Ventures, BIVF und Andera
m Rekrutierung des ersten Patienten flr die Phase I/11-Studie mit dem ersten TCR
@ T-knife wird operativ, bezieht Labor- und Buroraume auf dem Campus Buch, stellt Mitarbeiter ein
m Seed-Finanzierung durch BIVF und Andera Partners (8 Mio. €)
@ Verhandlung der zentralen Vertrage (Lizenz, Kooperation, Investment)
m Bewilligung BMBF-Forderung fur klinische Studie Phase I/11
@ Publikation des ersten TCRs in nature biotechnology

@ Erfindungsmeldung erste TCRs aus TCR-Maus und erste von mehreren Patentanmeldungen

@ rubiikation in nature medicine
@ :rste Bewertung der Idee; Ausgrindungsidee

m Idee zur TCR-Maus
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Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit!

Fragen beantworten lhnen gerne:

Dr. Elisabeth von Weizsacker: weizsaecker@ascenion.de

Dr. Sabina Heim: heim@ascenion.de
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